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I1 lavoro

che manchera
e la missione
degli atenei

Pietro Marcolini
' eunallarmedicuiin
pochi parlano che nel
futurodeve
preoccuparci

vitalmenteed ¢ cheil lavoro
manchera. Larivoluzione
tecnologica eilmotoredelle
trasformazioniinattoeil
digitaleil suo cuore pulsanteed
il sistema nervoso, molto
velocemente stanno
modificandoradicalmente:1)i
processi produttivi e le modalita
diconsumo e quindi non solo
come si dice correntemente
Industria4.0,maImpresa4.0e
Societa ed Economia4.0;2)i
meccanismidi apprendimento,
ditrasmissione del saperee
della stessa capacita critica
(e-learning, e-teaching); 3)
l'intreccioela fertilizzazione
reciprocadiscienzae
conoscenza, cibernetica,
bioinformatica,
nanotecnologie, medicina e
neuroscienze.Irivolgimenti
sonoin corso con cambiamenti
clamorosi.
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Il lavoro che manchera
e la missione degli atenei

segue dalla prima

gnazio Visco, chesioccupa
seriamente di capitale umano, ha
riportatorecentemente le
previsionidi ricercatori
dell'Universita di Oxford secondo
iqualiil 47% dei posti lavoronegli
Stati Uniti e il 50% nei principali paesi
europei, inclusa I'Italia, sono
automatizzabili nella prospettiva
2030. Le Marche hanno un notevole
differenziale dioccupazione

manifatturiera sia rispettoallTtalia che :

ancor pitrispetto all'Europaede
esposta alle grandi trasformazioni con
due debolezze:1) specializzazioni
produttive in concorrenza di costicon
tuttiinuovidilaganti attori economici
mondiali; 2) 1a bassa qualita
dell'istruzione superiore in tutte le sue
attivita, Le previsioninon sono tutte
catastrofiche. Enrico Moretti,
dell'Universita di Berkeley, qualche
anno fa hastimato chead ogni
lavoratore high-tech creatone
corrispondono 5 in settoria basso
contenutodiistruzione (come quelli
del benessere, della ristorazione, del
tempo libero, dellosporte del
turismo). Ma questo pud avvenire
soltantoin societa con ritmidi crescita
moltoelevate. LaCommissione
Europeainoccasione della
celebrazione dei 60 anni dei Trattati di
Roma, non solo ha previsto ma
proposto la creazione di 700mila posti
dilavoro, rilevando che peroadessoin
7 paesi mancanoal mercatoalmeno
150mila professionisti. Per cogliere
queste opportunita serve
un‘operazione straordinaria di
qualificazione dell'intera filiera degli
interventiquali:'educazione,
I'istruzione, laformazione. Su questo
versante le politiche dell'educazione

tecnologie fanno efarannole

: differenze necessarie. Tutto questo sta
i avendo un impatto dirompente sul

i piano economico e sociale di cui si

¢ parladisinvoltamente, ma pochisono
i capacidiquantificarele misureela

i profondita delle trasformazioniinatto
i itempi direazione edirealizzazionedi
¢ interventi correttivi e sostenibili. Si

i rischiadiavere un doppio

i atteggiamento sostanzialmente

i nelcambiamentooquellodella
reazione luddista controle nuove

: macchine. Realisticamenteil

: sindacatosul piano europeo (Ces),

i preoccupatodallavelocitadelle

i trasformazionie dell'impattosociale,
propone politiche difensive che

i accompagnino l'automazioneela

: digitalizzazione: «Evitare che la

i digitalizzazione suddivida

i ulteriormente la societa in pochi

i vincitoriemolti perdenti,

i contribuendoancoradipiliad una

! distribuzione non equa diricchezza;

: aumentare le competenze della forza
: lavoro(iviinclusiilavoratori

i autonomi) migliorandoiprogrammi
i diformazione professionalee

: continua per l'era digitale, garantendo
! 'accessoad un'istruzione superiore e
i aduna formazione continua migliore,

 Secondo le previsioni
- diricercatori inglesi
 iL47% dei posti

: negli Stati Uniti

el 50% nei principali

i vistoche leabilita digitali sonoil filo

: conduttore perun lavoro digitale

i giustoedequo...chegarantiscala

: creazione dioccupazione diqualita,

: compensi la distruzione di postidi

¢ lavoro, che siano protetti in primis gli

i interessidei lavoratori e deicittadini in
: modo che possano beneficiare di

i questanuova rivoluzione economica».
¢ Leuniversita, gliistituti diricerca, le

: associazioneeconomiche, le cameredi
i passivo: quello della fiducia ottimistica !
i possonoed anzidebbono

i accompagnareleistituzioni, in primo

: luogolaRegione, inunlavorodi

¢ coordinamento, dispinta editraino

¢ delle trasformazioni. Le Universita pilt
i ditutti. Sono quattronelleMarchee
rappresentanol'identita dei territori

: regionali eaccompagnanogialo

: sviluppoilluminandone spessoil

i sentiero. Le Universita sono molto

i attive e insieme alle due funzioni

i storichedellaformazioneedella

i ricercahannosviluppato negli ultimi

! anniinmaniera utilela cosiddetta

: terzamissione quelladel

: trasferimento diinnovazione, di

i conoscenzainnovativa e da questo

: puntodivista numerosisonoisuccessi
¢ pergli spin-off accademicia sostegno

! distart-up innovativeela

i realizzazionedifab-labastretto

i contatto con larealth produttiva. Le

¢ associazionidegliartigianie degli

¢ industriali, d"altra parte, hanno stretto
i rapporti sempre pit fecondiconle

i universita, nellaloro diversa

i specializzazione

i tecnico-ingegneristica, umanistica,

: linguistica, economica territoriale e

: stannoaffrontando questi processiin

i attoconunapreziosaazionedi

i sostegnoe di accompagnamento. Esul
: tappetodatempoil temadi un loro

: coordinamento che possa far svolgere

commercio, i vari corpi intermedi,

quelledeloporichemdueniar. + PaESI europel o oelndal odiione e
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